
III PLAN PARA LA IGUALDAD DE 
GENERO EN LA AGE

Subdirección Adjunta de Políticas Sociales  (Departamento de Recursos Humanos)



Ley Orgánica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y 
hombres.

Artículo 64 .‐El Gobierno aprobará, al inicio de cada 
legislatura, un Plan para la Igualdad entre mujeres y 
hombres en la Administración General del Estado y en 
los organismos públicos vinculados o dependientes de 
ella. 



 Eliminar toda forma de discriminación contra las mujeres

 Contribuir a la eliminación de todas las formas de violencia

 Reconocer y valorar el trabajo doméstico y de cuidados y promoción de 
la corresponsabilidad

 Asegurar la efectiva participación de la mujer e igualar oportunidades 
para el liderazgo

 Aumentar el uso de las tecnologías para promover el empoderamiento 
de las mujeres

 Adoptar y fortalecer políticas eficaces y cumplimiento de la normativa 

ESTE PLAN SE INSERTA EN EL MARCO JURÍDICO Y LOS OBJETIVOS FIJADOS POR NACIONES 
UNIDAS Y CONTRIBUYE A AVANZAR EN EL CUMPLIMIENTO  DE LA AGENDA 2030



OBJETIVOS ESPECÍFICOS Y TRANSVERSALES  

.

CAMBIO CULTURAL Y ORGANIZATIVO

TRANSVERSALIDAD DE GÉNERO

MEDIR PARA MEJORAR 

DETECCIÓN TEMPRANA Y ABORDAJE INTEGRAL DE SITUACIONES DE 
DISCRIMINACIÓN



III PLAN PARA LA  IGUALDAD DE GÉNERO EN LA AGE 

A DIFERENCIA DE LOS PLANES ANTERIORES, ESTE PLAN INCLUYE

SÓLO MEDIDAS DE CARÁCTER TRANSVERSAL, DE APLICACIÓN AL

CONJUNTO DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DEL ESTADO A FIN

DE DISPONER DE CRITERIOS Y ACCIONES COMUNES Y AVANZAR EN

LA HOMOGENIZACIÓN.



• Medidas instrumentales para la 
transformación organizativaEje 1

• Sensibilización, formación y capacitaciónEje 2
• Condiciones de trabajo y desarrollo 
profesionalEje 3

• Corresponsabilidad y conciliación Eje 4

• Violencia contra las mujeresEje 5
• Interseccionalidad y situaciones de especial 
protecciónEje 6



01.Medidas 
instrumentales

1,1,Avanzar en el 
conocimiento de la 
realidad en la AGE

1.2. Fortalecimiento 
de estructuras de 

impulso a  la igualdad

1.3. Incorporación 
igualdad de género 
en las estructuras de 

la organización

1. Realización de estudios y boletines informativos sobre igualdad.

2.Elaboración de encuesta anual de igualdad de género en la AGE.

3. Creación de un distintivo “igualdad en el empleo público “ para la AGE.

4. Establecer un índice de igualdad de género en la AGE.

5. Realización de las actividades (Evaluación del Plan).

6. Fortalecimiento y coordinación Unidades Igualdad. 

7. Creación de un espacio de “Igualdad de género en la AGE” en el portal FUNCIONA.

8. Impulso de las comisiones de igualdad dependientes de las Mesas Delegadas.

9. Elaboración de protocolo contra el acoso sexual para la AGE. 

10. Unificar criterios sobre cláusulas de igualdad en los pliegos  de los contratos.

11. Elaboración instrucciones de incorporación perspectiva género en convocatoria subvenciones.

12. Garantizar presencia equilibrada en comisiones, consejos y órganos colegiados.

13. Impulso a la organización del trabajo por objetivos, para racionalización horarios.

14. Desarrollo aplicaciones para gestión de personal con  desagregación información  por sexo.

15. Mejora procedimientos y coordinación para realización informes impacto género.

16. Creación grupo de trabajo por Ministerio para coordinación transversalidad en los proyectos.

EJE 1. MEDIDAS INSTRUMENTALES PARA LA TRANSFORMACIÓN ORGANIZATIVA



1. Campaña de sensibilización del personal sobre igualdad y perspectiva de género.

2. Divulgación del III Plan de Igualdad de Género en la AGE.

3. Diseño de un Plan Integral de Formación en Igualdad.
4. Planificación, diseño, ejecución y evaluación de actividades de formación en 

igualdad y acoso sexual y por razón de sexo, de personal pre‐directivo y directivo, 
del personal encargado de formación, de RRHH y de UUII.

5. Formación específica para personal que elabora informes de impacto de género.
6. Requerir capacitación básica en igualdad para impartir cursos o actividades de 

formación.
7. Establecer un currículo básico de formación en igualdad de implantación 

progresiva para todo el personal.
8. Digitalización de la oferta formativa en igualdad.
9. Revisión y desarrollo de cuestionarios de evaluación con perspectiva de género 

de las acciones formativas.
10. Elaboración de herramientas y guías, difusión y seguimiento de implantación en 

actividades formativas.
11. Estudio e incorporación de mujeres formadoras mediante aplicación del 

principio de presencia equilibrada.

EJE 2. SENSIBILIZACIÓN FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 02. Sensibilización 
Formación y  
Capacitación

2.1. Sensibilización 
e información

2.2. Formación y 
capacitación:  
Formación en 

Igualdad

2.2. Formación y 
capacitación: 
Herramientas 

para favorecer la 
mejora



1. Garantizar la presencia equilibrada en los diferentes puestos de los órganos de selección.

2. Facilitar acceso a formación y cursos selectivos al personal con permisos por nacimiento, 

adopción, IT derivada de embarazo, violencia de género u otras situaciones vulnerabilidad.

3. Captación del talento en cuerpos en los que exista infrarrepresentación.

4. Fomento de la formación de empleadas públicas en campos STEM.

5. Incentivo a participación en la promoción interna de Cuerpos con infrarrepresentación.

6. Implantar y difundir bases de datos  profesionales de mujeres cualificadas para cargos 

responsabilidad.

7. Diseño de acciones en concursos para puestos ocupados mayoritariamente por hombres o 

viceversa.

8. Valoración de la formación en igualdad en puestos convocados por concurso.

9. Establecer programa de desarrollo profesional y liderazgo para mujeres.

10. Análisis de la brecha salarial y desarrollo, en caso necesario, de un plan de actuación para 

eliminarla.

11. Promover la representación equilibrada en puestos pre‐directivos y directivos, especialmente 

niveles  29 y 30.

12. Reforzar la perspectiva de género en la vigilancia de la salud.

EJE 3.  CONDICIONES DE TRABAJO Y DESARROLLO PROFESIONAL 03. Condiciones de 
trabajo y desarrollo 

profesional

3.1. Acceso al 
empleo y 

captación de 
talento

3.2. Desarrollo de 
carrera 

profesional

3.3. Medidas 
dirigidas a lograr la 
igualdad retributiva

3.4.  Salud laboral y 
prevención  riesgos



1. Actualización y difusión de la Guía de Permisos y Conciliación de la DGFP.

2. Transponer la Directiva (UE)2019/1158 del Parlamento Europeo y el Consejo relativa a la 

conciliación de la vida familiar y profesional de progenitores y cuidadores.

3. Elaborar una encuesta sobre grado de satisfacción y necesidades de conciliación.

4. Garantizar aplicación del artículo 60.2 de la Ley 2/2014, de 25 de marzo, de la Acción y del 

Servicio Exterior del Estado.

5. Reforma de la regulación de excedencias por agrupación familiar cuando los hijos son mayores 

de 3 años (personal en el exterior).

6. Incluir la preferencia en el disfrute de vacaciones y permisos por asuntos particulares al personal 

de la AGE con personas dependientes a cargo

7. Permiso para cuidado de familiar dependiente con enfermedad grave para el personal laboral.

EJE 4. CORRESPONSABILIDAD Y CONCILIACIÓN DE LA VIDA PERSONAL FAMILIAR Y LABORAL 



1. Formación en violencia contra las mujeres y el buen trato hacia la víctima.

2. Elaboración y difusión  procedimiento de actuación en la AGE ante violencia a una empleada.

3. Difusión procedimiento movilidad para funcionarias víctimas de violencia de género de  la AGE y 

del Acuerdo de movilidad interadministrativa. 

4. Acciones de sensibilización permanentes y específicas en días conmemorativos para concienciar 

ante la violencia contra las mujeres.

5. Adaptación para el personal de la AGE en el exterior del Protocolo ante violencia contra la mujer.

6. Mejorar el conocimiento sobre la violencia contra las mujeres en la AGE.

7. Formación e información en relación con el R.D. de Protocolo de Actuación frente al acoso 

sexual y por razón de sexo. 

8. Acuerdo/Convenio de colaboración entre MUFACE y la Delegación del Gobierno contra la 

violencia de género.

9. Capacitación del personal formador en prevención de la violencia contra las mujeres.

EJE 5. VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES



1. Diagnóstico de la discapacidad en la AGE, con perspectiva de género, identificando líneas ya 

implantadas con éxito para suprimir discriminación por discapacidad y diversidad funcional. 

2. Estudio comparado de buenas prácticas en políticas de igualdad en países de referencia.

3. Elaborar un plan de normalización en materia de accesibilidad.

4. Formación y sensibilización sobre discapacidad  y empoderamiento de mujeres con 

discapacidad.

5. Tratamiento discapacidad/movilidad reducida como situación de especial protección con 

perspectiva de género.

6. Diagnóstico situación de las empleadas pertenecientes a LBTI en la AGE.

7. Incorporación dimensión de igualdad de trato y no discriminación.

8. Incorporación de la discriminación múltiple o interseccional.

9.      Incorporar la atención a la diversidad en la AGE.

10. Diseño líneas actuación contra la discriminación de las mujeres LBTI.

11. Campaña interna de información y sensibilización sobre diversidad sexual y de género.

12. Formación en materia de diversidad sexual y de género.

13. Formación especializada en atención a víctimas de LBTIfobia

14. Realización acciones de sensibilización en días conmemorativos sobre las mujeres LBTI

EJE 6. INTERSECCIONALIDAD Y SITUACIONES DE ESPECIAL PROTECCIÓN  06. 
Interseccionalidad
y medidas especial 

protección

6,1, Superar la 
discriminación 

relacionada con la 
discapacidad 

6,2 Eliminación de 
otras 

desigualdades


